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MAOTDR

SG

GFP

RHMQ

DCRP

AJC

uMC

DPCI

DGF

DRH

DAJ

DASI

SPA

SOC

SP

SEAG

SIGLAS

Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimentc
Regional

SecretariaGeral

Direc¢éo de Servigos de Gestao Financeira e Patrimonial

Direc¢éo de Servigos de Gestdo de Recursos Humanos, Modernizacéo e
Qualidade

Direc¢éo de Servigos de Documentag¢do, Comunicagéo e Relagbes Publicas
Direccéo de Servigos de Assiios Juridicos e de Contencioso
Direcgéo de Servigos da Unidade Ministerial de Compras
Divis&o de Programagcéo e Controlo de Investimentos
Divisdo de Gestdo Financeira

Divis&o de Recursos Humanos

Divisdo de Assuntos Juridicos

Divisdo de Administracao de Sistemas de Informagéo
Seccdo de Patriménio e Aprovisionamento

Seccédo de Orcamento e Contabilidade

Seccao de Pessoal

Seccédo de Expediente e Apoio Geral
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Saber ver, perspectivar e aprender se@is as grandes determinantes que ditarao o
sucesso da Secretar@eral no futuro. E neste quadro que esperamos que ganhe
sentido o relatério que agora apresentamos.
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INTRODUCAO
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A Estratégia Regional Lisboa 2@2bstituuma tentava deresposta aos desafios globais

a luz de novos métodos de planeamento e gestao estratégica.

Assim equacionando as diferentes areas teméaticas de intervencdo no contexto da
globalizgdo,aqueledocumentadefine um conjunto de objectivosie permitemealizar

as reformas e os ajustamemi@onizados pelo goverpara a Administracdo Publica,
sendoum dos pilaresa aposta na qualificacdo dos funcionérios de magde por
intermédio destes, se possatribuir para a melhoria da qualidade dos seprestados

na Administracao

Cientedesta realidadea ®cretaridseralpor meio do plano de formacao, tem vindo a criar
alicerces que possibilitam encareeferidareforma da administracdo com confianca e
serenidade, dadereditaque, 80 os recursdsu manos que constituem
da estrutura organizacionalma vez quesdo as pessoas e as suas motivacdes que
depositam energigdo s6 na organizag@mmo também nos produtos e servicos em que
estdo envolvidas.

Por acreditar nisso, a Secraf@eral tem vindo a apostar na formacdo como um foco
estratégico de motivacaosdseus colaboradores, de formariar constantemente

oportunidades de progressao na carreira

Contudo, tendo em consideracdo as restricdes orcamentais em vigortacate des
notavel esfor¢co que os gestores de tepoyindo a desenvolver no sentido de que todos

0s seus colaboradores beneficiem formacao.

Esta politica, permitiu em 200 gumento das horas de formae#oo ao mesmo tempo
proporcionalmentem relagdo aosi@s anterioresliminuido o investimemtfinanceiro,
uma vez quioi celebradam Protocolo com a empresa SIGNIFICARDe se encontra
devidamente certificada e credenciada em termos de qupédadeédo assimno

ambito do Fundo Social Europptivilegiara formagéo profissiorfaianciaa

O presente relatorio, é pois, o resultado da concretizacdo do Plano de formacdo do ano de
2007 e, visa dar a conhecer o trabalho realizado por esta Direc¢cdo de Servigos, no que
concerne a qualificacdo e dignifcarafissional dos funcionarios da Secretaial e

do MAOTDR.
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Neste relatorio, através de diversos indicadores, daremos conta das acc¢des de formacao
realizadas no ano em causa, dos formandos envolvidos, bem como das areas tematicas e
cargas horérias,tenoutras.

Além da formacéo externardm promovidas accoes de formggdomedidagm sala,
realizadanas instalacdes da Secreteial, abrangendambémos funcionarios dos
diversos servicos do MAOTDR.

De referir que, na formacastratégicalos diigentes intermédiopela primeira vez foi
incluidaa formacdo na modalidadeetearning qual se cifrou num total de 1&fras de
formacéo.

De salientar que o presente relatério foi elaborado em cumprimento do disposto no
Decreto Lei n.° 50/98, de @& Margo.
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INDICADORES DE EXECUCAO
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Quadro Comparativo 2009 2007

Relativamente ao ano de 2007, em relacdo de 2006reduzitse a verba destinada a
formacdo profissional, em aproximadamente 35,8%2,93E), ndo obstante 0 aumento
do nunero de accbes de formacdo em &Béds 8) e, do n° de formandos em HG3¥is
49), como se pode verificarseguintguadro:

Quadro-1
Recursos| N.°de Publico Alvo Valor
~ N.° de Horas de
ANo Hx;nanos Acgoes Secretaria | Servicos | Formandos| Formacao Gasto
ectos | Realizadas Geral |MAOTDR (euros)
2005 | 1 Técnical 34 51 68 169 1.223 |24.241,5
superior
2006 | 1 Técnicay  gg 43 0 43 2.236 |24.336,9
superior
2007 | 1 Tecnica  gg 48 44 92 2.8713 | 18.464,0
superior

Formacédo Programada e Realizadam 2007

Devido a scassez financeganuma primeira faderam cabimentadaspenassaaccdes

de formacéaoseleccionadas no INAeglativa ao primeiro semestre de 20@hdo deste

modq nestdase sidoprogramado um investimento &smacao profissional de4 . 6 57 G .
Nao obstanteface as esforcos financeiresectuadgseste montante foi ultrapassado,

dada a diversidade de matérias novas/diplomas legais, alguns deles decorrentes da Reforma
da Administracdo Publica, em areas de crucial importancia paravavitesato das

actividades/atribuicdes desta S.G.

Tal como supra referido, ao abrigo do Fundo Social Europeu e por intermédio da empresa
Significado, com a qual a Secre@eial celebrou um protocolo, foi possigalizar mais

horas de formacao e alyanmaior Gmero de formandos a custo zero.

Assim,0 valor gasto em formacéo neste aifrouse em 18.46300 ,  cse varifica no

quadro 2:
Quadro- 2
Formacéo N.° Formandos | N.° de Accbe{ Horas de Investimento
2007 (SG) Formagéo (euros)
Programada 34 54 1.672 14. 657
Realizada 48 96 2.873 18.464
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INVESTIMENTO TOTAL EM FORMACAO PROFISSIONAL
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Investimento em Formacéao

Quadro- 3
Investimento Investimentos Total
Directo Indirecto
18. 464, 00 13.504, 2 31.968, 2

Investimento Directo

Nos custos directos com a formacénsideramos s6 as despesas com as inscricdes da
formacaagpropriamente dita

Investimentos Indirecto

Quanto aos custos indirectos, foram considerados os valores de 60% das despesas com
as remuneracbes anuais, da funcionaria afecta a formacdo, mais 60% (do valor
estipulado como despesa anual p dgua, lfizenci on §r

telefone.

Entidades Formadorase as Fontes deFinanciamento

Quadro- 4

Entidades Formadoras Fonte de Financiamento
IFE - International Faculty for Executives OE
INA - Instituto Nacional de Administracao OE
NPF - Pesquisa e Formagéao OE
Spnificado POAP
PSP- Policia de Seguranca Publica OE
Comisséo para a Igualdade e para os Direitos das Mulherg Sem Custo para a SG
Instituto Ciéncias JuridieBoliticas da Faculdade de Direito OE
Sindicato dos Técnicos do Estado Sem Custo para a SG
Eurotema POAP
UMIC - Agencia para a Sociedade do Conhecimento Sem Custo para a SG
Direc¢do Geral da Administracdo e do Emprego Publico
(DGAEP) OE

RHMQ/DRH & Relatorio de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional 2007
Abril 2008
1230



MINISTERIO DO AMBIENTE, DO ORIEENAMENTO DO TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SECRETARIA-GERAL

FORMACAO POR MEDIDA
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Formacédo pr Medida

No ambito das atribuicdes consagradas na Lei Orgd@iccado de Servicos de Gestao

de Recursos Humanos, Modernizacdo e Qualidade, da S€methreg atenta as
estratégias nacionais para a gestdo da inovacdo na Administragdo Publica, foi preocupacao
da S G, dinamizar formacé&o profissional em amgessanaquela altura, a funcionarios dos

diversos servicos do MAOTDR, a qual teve a exprefisétida no quadro 5

Quadro 5
n Publico Alvo = o
%) Q o c QO
g S g jix: § 85 |€828 (o
T <k % | 8% | 988 |sEc-E |8°
2 g 85 | 8 |£5| 25 | 8E€ |SE8E (ST
w Q S (14 N <§E i g S I>5u0
Seminario sobre
<Z( Desenvolvimento d 1 5 20 o5 8 200 450
< | Modelos
Organizacionais
Protocolo para a
QI Fresidéncia 1 1 4 12 16 30 480 0
@ | Portuguesa para ds
= | Unido Europeia
'é Seguranca e Higier
)
no Trabalho 1 3 12 15 0 1.350 0
Totais 3 12 44 56 129 2.030 450

Seminério sobre Desenvolvimento de Modelos Organizacionais

Este seminario teve subjacente a publicacdo da Lei n.° 53/2006, de 7 de Dezembro, cujo
objectivo fundamental foi a analise dos principios a consalelefinicdo dos modelos
organizacionais, para a elaboracéao e desenho dos perfis e grupos profissionais, delimitando

as competéncias estratégicas, especificas e técnicas nos diferentes postos de trabalho.
Protocolo para a Presidéncia Portuguesa para da Uai&uropeia

Numa altura em que Portugal foi o anfitrido da Europa, esta ac¢ao de formacao teve como

objectivo, compreender os diferentes tipos de protocolo e as regras e procedimentos
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protocolares necessarios a aplicar na organizacao de eventos enintemtasional e

comunitario, ao nivel das diferentes fases da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia.
Segurancga e Higiene no Trabalho

Os principios normativos constantes do Dedreitm.° 441/91, de 14 de Novembro, e
demais legislacdo complementareexgue se adoptem conceitos e se explicitem algumas
das obrigacBes e responsabilidades ndo s6 dos empregadores, mas também dos

trabalhadores no ambito da Administracdo Publica.

Assim, o objectivo desta formacéo foi o de formar profissionais que no decurso
desempenho das suas fungdes e, em contexto de tradssam compreender, prevenir e

aplicar medidas de proteccédo adequadas aos 0s riscos profissionais, bem como, conhecer as
nocdes basicas de actuacdo em situacdo de emergéncia, além de idgiitficaa e

actuacao mais adequada da gestdo de emergéncia.
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OS NUMEROS DA FORMACAOPROFISSIONAL
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Formacao Profissional por Areas Tematicas

Quadro 6
N.® NoH ‘T'otal Custo por c Total
Areas de P c ad Func 2 o:s Horasde Acgdo de USR0S0 Entidade
Formagio rog A oMy curso é)or ca(b) Formagio | Formagio (EI(II)Q’I!(I:;S) Formadora
urso e=(@x
@ c=@:(b) | Eures) (&
09 Semindrio de Negodiagio 4 24 96 0 0,00 UMIC
Desenvolwimento sz{bs?ho em Equipa/ Team 2 24 48 0,00| Significado
Pessoal Building
O Conselho de Coordenagio
14 Ciencias da s Avalisgiods
% Desempenho - 1 3 8 150 150,00 INA
Educagio K
Funcionamento e
Regulamento - 8.* Edigio
Zsmhx:;gx:i # Usna Escrita Profissionale i 36 26 o 0.00] ‘Sirmifised
rahasa Eficaz - Quadros Superiores 4 ignificado
Materna
31 Cidadani Iguddade de Ginezo - 1A 1 8 8 0 0,00|1 C:‘l:u;:a:
rdadama Cultura teym Género?" % Faalca o
Mulheres
Gestiode 2 30 60 235 450,00 INA
Aprovisionamento
Gestio do Patriménio 2 30 60 225 450,00 INA
Protocolo na Organizacio de
£ g 1 24 24 300 300,00
Eventos Intermacionais
FOLLOW-UP Protocolo na INA
Osrganizagio de Eventos 1 [ [ 1] 0,00
Internacionais
Protocolo para a Presidencia sGf
Poz@sn da Uniio 4 30 120 u} 0,00 Sionificado
Europeia
O Protocolo nos Servigos 1 30 30 300 300,00 INA
Publicos
taeatlos dontzoly dos z 14 28 250 500,00 INA
Dinheiros Pablicos
A Prestagio de Contase
Responsabilidades
Financeiras nos Serv. of 1 30 30 225 225,00 INA
Autonomia Adm. E
Finanoceira
POCP - Sua Asticulagio com
a Rede Integrada de Gestio 5 51 43 280 $60.00 INA
Osgamental dos Recursos do 7
3 % Estado (RIGORE)
34 Ciencias
jo. s Anuditoria Finanoceira 1 30 30 300 300,00 INA
prmsatas Anditoria de Re
kst e z 14 28 1290,46 2.580,92 IFE
Humanos
Contabilidade Digrifica -
Introdugio ao Sisterma 3 30 90 225 &75,00 INA
Contabilisticas
A Aplicagio do Plano Ofiocial
de Contabilidade Piblica 1 30 30 250 250,00 INA
(POCP)
Gestio por Objectivos 2 58 116 o 0,00 INA
Programa d.e- Formagio em 1 180 180 0 0,00 INA
Gestio Publica (FORGEP)
Gestio Estratégica 1 58 58 0 0,00 INA
Qusrson’s Camicas 2 30 60 250 500,00 INA
Administragio Piblica i
A Gestio de Conteudose
2 8 16 u} 0,00 INA fPartrer
Processos
Gestio Orgarental nos 3 30 90 225 675,00 INA
Serwigos Puiblicos
5! Cc-hn:g}aesso Nmo-nnlda 1 15 15 0 0,00 INA
Administragio Piblica
Téonicas de Entrevistae
Amnilise de Informagio de 1 30 30 250 250,00 INA
| Juris de Concurso
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2 o FN- ; N.° Horas HTomlde (.:&:St: P;: Custo Total EaGasde
= 5 Programas Contenidos o porcada S = 29 3 (Em euros) e
Formagio curso Formagio | Formagio = Formadora
Curso (b) e=(@):x(d)
@ c=@x(b) | (Euros) (d)
A Reforma da Administragio
Publica: Novwvas Perspectivas 1 28 28 200 200.00 INA
na Gestio de Recursos %
Humanos
Secretariado 1 36 36 i} 0,00 Significado
Gestio e Execugio de Ajudas
z 21 42 250 500,00 INA
de Custo
Hozas Extraordindrias na
Administragio Publica - 1 14 14 200 200,00| Significado

Execugio e Processamento

34 Ciencias
et | ssementodeiAbonoze 2 30 60 300 600,00 INA
P Regalias Sociais

Desenvolwimento de

Modelos Orzanizacionais e 5 7 35 a0 450,00 SGFINA
Pesfis Profissionais
3% Evento Europeu da CAF 2 1z 24 100 200,00 DGAEP

Contributo das Auditorias
Internas para Melhosar a 2 3 16 o 0,00 INA
Gestio da Qualidade
CAF - Versio 2006 -

Dinimica e Potencialidades ! 18 18 250 250,00
. INA

Q- Novo Regidna'da 1 30 30 350 350,00
Contratagio Publica
&octeg cloif roctdimanto 4 30 120 o 0,00( Significado
Administrativo
Cédigo do Procedimento i 5 i& SE5 55660 TRA
Administrativo - QA i
A Reforma da Administragio
Publica: Aspectos Juridico- 1 30 30 300 300,00 INA
Financeiros
Cédigo do Trabalho 1 30 30 [u] 0,00| Sigmificado
IV Cusrso de Pos Graduagio

38 Direito de Actuializagio ern Legistica 1 24 24 500 500,00 ICJP-FL
e Ciencia da Legislagio
Contencioso t"\dxrmustzabvo - 1 18 18 22869 2.286,90 NPI?' Pesquisa
Aspectos Priticos Firmacio
O Sisterna de Garantiase o
Howa f ontendnsg ; 1 35 35 350 350,00 INA
Administrativo - da Teoria d
Pritica
Depinoe de Pt baltane 2 30 50 225 450,00 INA
Licengas
Regime Juridico da Fungio 1 30 30 225 225,00 INA
Publica
ComunicagSes e Redes:
Confizuragio e Intedizagio 1 30 30 500 500,00 INA
de Equipamentos
Administracio de Redes
Locais (Windowrs 2003 2 &0 120 S50 1.320,00 INA
Sesrver)
YWord - Nivel I 2 30 G0 1] 0,00| Significado
Word - Nivel II 4 30 120 1] 0,00| Sionificado
Exel Nivel I1 3 30 90 o 0,00| Sigmificado

48 Informitica |Internet- Redes de

Informagio e Coneio 1 12 1z 150 150,00 INA
Eletrdnico
Automatizagio de Processos
Sidmmnistaiivosnds 1 30 30 340 340,00 INA

Utilizagio do "OFFICE" is
Ferramentas WWORFLOYWY

PowerPoint 1 24 24 0 0,00| Significado
Optimizagio e Gestio de

2 30 &0 270 540,00 INA
Dados em Excel
54 Secvigod.da Condugio Avangada 1 30 30 236,18 236,18 PSP
Transporte
86 Serwigos de Seguranga e Higiene no SG/f
Segaranga Trabalho 3 . 27 0 0,00 Significado
rotal 97 1.690 2870 12579|  18.464,00
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Formagé&o Continua

Destinadas aos funcionarios em pleno exercicio de fum¢desacdo continugisa

assegurdormacao adequada dgticade aperfeicoamentespecializac&ode valorizagdo

pessoal profissional.

Incluemse nesta modalidadediversas accdes que abarcam varias temdttas

perspectivas que vao da estratégica a operacionab anekrignte juridica

Investimento por Unidade Organica

Quadro -7
Unidade Orgéanica Valor em Euros

Gabinete da Secretéaria Geral 236,18
Unidade Ministerial de Compra$sMC 850,0(
Direg:géo de Servigos de Gestédo de Recursos Humanos, Modern 4.680 9
Qudidade- RHMQ )
D[repgéo de Servigos de Documentagioudicacdo e Relagbes 600.0(
Pablicas DCRP !
Divisdo de Assuntos Juridicd3AJ 3.136,9
Divisdo de Phgramacéo €ontrolo delnvestimentosDPCI 1.030,0
Diviséo desestad-inanceira DGF 580,0(
Diviséo de Administracdo de Sistemas de InformBeEsI 1.820,0
Seccdo de Pesso8P 1.975,0
Seccdo de Expediente e Apoio GES&IAG 0,00
Seccéo de Orgcamento e Contabilid&@C 2.165,0
Seccdo de Patrimonio e Aprovisionameiita 1.390,0(
TOTAIS 18.464,0
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Horas de Formacéao por Unidade Organica

Quadro- 8

Unidade Organica

Horas de Formacao

Presencial E-Learning
GSG 30
umcC 106
GFP 44 80
RHMQ 418
DCRP 368
DAJ 227 60
DPCI 225
DGF 105
DASI 176 40
SP 250
SEAG 30
SocC 369
SPA 342
TOTAIS 2690 180
TOTAL GLOBAL 280

Numero de Accgbes de Formagéao Profissional por Unidade Organica

Quadro-9
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Numero de Funcionarios por Unidade Orgéanica que Recebeu Formacédo em 2007

Quadro- 10
g 8 ol a _ O
88 | 7 2 & =82 942 5 8|8l &
gg’ (D:)(D%DDQDD n | 9| D
[70)
o
S
$ 68 | 1|2|1|6 |6 |3|4|3|3|5|1]|7]|6
3)
=
>
L

Formacéo para g servicos do MAOTDR

Nos termos das competéncias cometidas a Se€etatliee consagradas na sua lei
organica, a formacao interna por medida, realizada na S&wedhrean 2007, foi
alargada aos diversos servicos do Ministério, a qual abarcou Adofrmaque

corresponderam 1600 horas de formagAnose mostramquadroll:

Quadro-11
N.° de Total de Horas
o]
Accoes x((): c”)ies Formandos ﬁo?ﬁ; daeo de Formagéo
¢ Real(i;za das | dos Servicos| o Acgéo vezes n.° de
MAOTDR Formandos

Seminario sobre
Desenvolvimento de 1 20 8 160
Modelos Organizaciona

Protocolo para a
Presidéncia Portuguesi 1 12 30 360
para da Unido Europeis

Seguranca e Higiene n 1 12 90 1.080
Trabalho
Totais 3 44 128 1.600
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Duracdo média das ac¢des de Formacao por Unidadedanica

Quadro- 12
o8 | 8 o | a o
= < O o ) O LL D (@) <
o @ S |0 S | = o < o 0] 2 |4 < @) o
= () (@) o < n L
Menos de
) B 2 3 14 2 2 1 1
Deh20 as3d 5 [ 1] 3 5 9 |28 4| 1|5 1 |13|7
oras
De 30 a 60 1 > 4 1 1
horas
De 60 a 12( 1 1 1 1

Quanto a duracdo das accbes de formacdo, predominaram as accfes de formacdo de

duracdo ndo superior a 30 horas, situa¢do que também se verificou nos anos anteriores.

Este facto prendse com dois pitipais factores, por um ¢ad especialmentelada a
caréncia de recursos humanos) a necessidade de nédo afastar por periodos demasiados
longos os funcionarios dos locais de trabalho e, por outro, também por se tratar de
formacdo de aperfeicoamento e actualizacdo de conhecimaatisnados com o

exercicio de funcdes.
Formacdo Estratégica para Dirigentes Financiadagbo POAP

Na area de gestdo estratégica e em colaboracédo com o Instituto Nacional de Administracao,
foram realizadas para dirigentess accoes de Gestdo por Qbjes, uma de Gestao
Estratégica e um curso FORGERjo objectivo primordial foi o de desenvolver nos
titulares de cargos de direccdo intermédia competéncias técnicas e transversais, tendo em
vista a melhoria do perfil, experiéncia e conhecimentos@raftspotenciadores de uma

lideranca, forte e mobilizadora, em sintonia com as exigéncias da moderna gestéo publica
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Formagéao emE-Learning

No incremento da formacdo dos dirigentes, pela primeira vez a Séemrtariave a

primeira experiéncia dermacdo na modalidade elearningnais propriamentblend
learningendo sido realizadas01I®ras de formacao, esta experiéncia foi bem acolhida
pelos destinatarios, uma vez que além de outras vantagens, permitiu uma melhor gestédo do

tempo sem a nesmdade de sair do local de trabalho.
N.° de Horas de Formacao Potrupo Profissional

Tal como se observa no quadro seguinte, o grupo profissional mais abrang@lo com
participantes, foi @rupo técnico superior, seguido do grupo administiativio 28
paticipantesde ao qual se seguiu o grupo dirigente. Este factesdenaturalmente a
preocupacao de investir na pre@arage colaboradores gs&omais solicitados em
responder aos desafios preconizatdasactuais termoda reforma da Administracdo

Plbica
Quadro- 13
Grupo profissional
- N E -
Niveis S ) _% o E) 3
de 2 5| 8|5 |5 |8 |28 & | TOTAS
- .8’ o § § a 'g 'g S E
3 — (&) N —_ \!
qualificacéo = 2 e g 8 E |8 F 2
e = c '2 4 [}
[ N o
|_
Numero de
Formacao
Numerode
Horas de 558 | 637 54 150 | 293 | 908 | 180 | 90 2870
Formacgao

Formacéo a Estagiarios do POAP

No ambito dos estagios do PEPARMma cumprimento dartigo8.° do Decretd.ei n.°
326/99, de 18 de Agosto conjugado com o artigo 5.° da Portat2b®/2006, de
Dezembro, em 200®i, tal com no ano transacfweocupa@o dos respectivos dirigentes
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hierdrquicos em colaboracdo com a RHMQ, proporcionar aos seus estagiarios formacao
adequada em matérias relacionadas com o desenvolvimento de competémgikzsiasn

nos planos de estagio.

Conducéao Avancadaara Motoristas

Visando dotar os motoristas de competéncias técnicas e comportamentais em matéria de
conducdo defensiva espondendo ao solicitado pelos membros do Governo, foi
organizado pela Secret@&al em daboragcdo com o Departamento de Formacgéo da
Policia de Seguranca Publiraa accao de formacgéo na area de conducédo avaenrgada,

um motorista da SG e dois do Gabinete de Sua Exceléncia o MAOTDR.
Autoformacao

A autoformacao fadla iniciativa dos funciorias desta Secreta@aral eorganizada e

acomp@nhada pela RHMQ

O Decreto Lei n.° 50/98, de 11 de Margo, na redaccdo dada pelo artigo 42.° do Decreto
Lei n.° 76A/2000, de 5 de Maio, e pelo artigo 1.° do Detmto.° 174/2001, de 31 de

Maio, foi autazada, em 2007, a frequéncia de argdo de formacao profissional, em
regime laboratom a duragéo de 12 horas a uma funciondria da carreira técnica superior.

A restante formacédo feim regime pos laboral e em fértaso mostra o quadrd.1

RHMQ/DRH & Relatorio de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional 2007
Abril 2008
24/ 30



MINISTERIO DO AMBIENTE, DO OREENAMENTO DO TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SECRETARIA-GERAL

Quadro- 14
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